
บทที่ ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ ๑) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านต่อการ
ด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเปรียบเทียบระดับความ
คิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านต่อการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓) เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะการ
ด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ๔) เพื่อน าเสนอแนวทางในการ
พัฒนาการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ การศึกษาครั้งนี้ 
ด าเนินการตามระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey research) โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยในครั้งนี้คือ สมาชิกกองทุนหมู่บ้านที่อาศัยอยู่ในเขตต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ ซึ่งใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง ตามล าดับช้ันอย่างเป็นสัดส่วนตามตารางมาตรฐานว่าด้วยขนาด
ประชากรและขนาดตัวอย่างโดยการใช้สูตรของ เครจซี่และมอร์แกน ประชากร จ านวน ๘๒๓ คน 
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ระดับความคลาดเคลื่อน ๕% ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน ๒๖๐ คน วิเคราะห์
ข้อมูลโดย (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ห่าค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และการทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวในกรณี
ตัวแปรต้นสองกลุ่ม และการทดสอบค่า (F- test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวน ทางเดียว 
(One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามกลุ่มข้ึนไปและเปรียบเทียบความแตกต่างของ
ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สดุ (Least Significant Different: LSD) และการวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้การสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา พร้อมกับวิเคราะห์โดยใช้วิธีวิจัย
แบบผสมผสาน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน ๑๔๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๕ เป็นเพศ

ชาย จ านวน ๑๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๕ มีอายุ ๕๑ ปีข้ึนไป จ านวน ๙๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๕๔ 
มีสถานภาพสมรส จ านวน ๑๗๘ คิดเป็นร้อยละ ๖๘.๔๖ มีจ านวนสมาชิกในครอบครัวจ านวน ๓ – ๔ 
คน จ านวน ๑๕๙ คิดเป็นร้อยละ ๖๑.๑๕ มีการศึกษาอยู่ในระดับประถมศึกษา จ านวน ๘๘ คน คิด
เป็นร้อยละ ๓๓.๘๕ ส่วนใหญ่มีอาชีพค้าขาย ธุรกิจส่วนตัว จ านวน ๙๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๕๔ 
ส่วนใหญ่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน  ๕,๐๐๐ – ๑๕,๐๐๐ บาท จ านวน ๙๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๐๘ 
ส่วนใหญ่จ านวนที่กู้ยืมระหว่าง  ๑๐,๐๐๐ – ๒๐,๐๐๐ บาท จ านวน ๑๓๔ คน คิดเป็นร้อยละ 



๑๒๘ 

๕๑.๕๔ ส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการเป็นสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน ๕ ปี ข้ึนไป จ านวน ๒๑๙ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๘๔.๒๓ ส่วนใหญ่มี วัตถุประสงค์และเหตุผลการขอกู้ยืมเงินอื่นๆ จ านวน ๑๐๘ คน           
คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๕๔ 

  
๕.๑.๒ ความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านต่อการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน 

ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
ความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านต่อการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง 

อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ใน ๖ ประเด็น ๑.ด้านบริบท ๒.ด้านการบริหารจัดการ ๓.ด้านการ
วางแผน ๔.ด้านการตัดสินใจ ๕.ด้านการติดตามประเมินผล ๖.ด้านการมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับ
มากมีค่าเฉลี่ย ๓.๘๕ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ดังนี้ 

   ๑) ด้านบริบท การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่           
ในด้านบริบท ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (  =๓.๘๔, S.D. = ๐.๕๖๙) และเมื่อพิจารณาในแต่ละ
ข้อพบว่า การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ค่าเฉลี่ยสูงสุด            
( =๓.๘๘, S.D. = ๐.๗๑๒) ในข้อคณะกรรมการกองทุนจะต้องเป็นผู้ที่อาศัยอยู่ในชุมชนเป็นเวลาไม่
น้อยกว่า ๑ ปี รองลงมาคือคณะกรรมการกองทุนส่วนใหญ่เคยด ารงต าแหน่งคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน 
มากกว่า ๑ วาระ (๒ ปี) ( =๓.๘๗, S.D. = ๐.๖๔๒) และการก าหนดให้มีสัดส่วนของคณะกรรมการ
ชาย-หญิง เท่าเทียมกัน ( =๓.๘๗, S.D. = ๐.๖๓๖) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( = ๓.๗๓,                 
S.D. = ๐.๗๘๕) คือ คณะกรรมการกองทุน ต้องมีอายุ ๒๕ ปีบริบูรณ์ 

   ๒) ด้านการบริหารจัดการ การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่  ในด้านการบริหารจัดการ ค่าเฉลี่ ยรวมอยู่ ในระดับมาก (  = ๓.๘๔,                   
S.D. = ๐.๗๐๑) และเมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง 
อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =๓.๘๙, S.D. = ๐.๙๐๔) ในข้อหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณาคัดเลือกผู้ขอกู้ยืมเงินกองทุนฯ ตามกฎระเบียบข้อบังคับ และ สายการบังคับบัญชาของกลุ่ม
กองทุนฯ มีการแบ่งสายงานรับผดิชอบตามกฎระเบียบข้อบังคับค่าเฉลี่ย ( =๓.๘๙, S.D. = ๐.๘๑๐) 
รองลงมาคือ คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน มีการช้ีแจงและช่วยเหลือสมาชิกในการกู้ยืมเงินกองทุน
หมู่บ้าน ( =๓.๘๕, S.D. = ๐.๘๖๔) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด (  = ๓.๗๓, S.D. = ๐.๘๐๔) คือ 
คณะกรรมการกองทุน เข้าร่วมอบรมการคิดเงินปันผลเฉลี่ยคืน 

   ๓) ด้านการวางแผน การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ ในด้านการวางแผนค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (  =๓.๙๒, S.D. = ๐.๗๓๐) และเมื่อ
พิจารณาในแต่ละข้อพบว่า การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = ๔.๐๒, S.D. = ๐.๘๖๗) ในข้อคณะกรรมการกองทุน มีการแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน รองลงมาคือ คณะกรรมการกองทุน มีการวางแผนจัดสรรการใช้
งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ (  =๔.๐๐, S.D. = ๐.๘๒๐) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( =๓.๖๐,           
S.D. = ๐.๘๕๒) คือ คณะกรรมการกองทุน มีการประชุมทุกเดือน 



๑๒๙ 

๔) ด้านการตัดสินใจ การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ ในด้านการตัดสินใจ ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (  =๓.๘๔, S.D. = ๐.๖๕๓) และเมื่อ
พิจารณาในแต่ละข้อพบว่า การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =๓.๙๑, S.D. = ๐.๗๙๐) ในข้อคณะกรรมการกองทุน ตัดสินปัญหาโดยมีคณะกรรมการ
เข้าร่วมประชุมตามวาระประจ าปีรองลงมาคือ คณะกรรมการมีการตัดสินใจในการด าเนินงานใช้
กฎระเบียบ ข้อบังคับของกองทุน ( =๓.๘๖, S.D. = ๐.๗๓๓) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( =๓.๘๓,           
S.D. = ๐.๗๘๖) คือ การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมเพื่อให้ได้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 

    ๕) ด้านการติดตามและประเมินผล การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านการติดตามและประเมินผล ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ( =๓.๘๘, 
S.D. = ๐.๗๓๒) และเมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง 
อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = ๓.๙๕, S.D. = ๐.๘๘๒) ในข้อคณะกรรมการมีการ
ติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ คณะกรรมการกองทุน ได้ติดตาม
ตรวจสอบการใช้เงินกู้ยืมคืนกองทุนของสมาชิก (  = ๓.๘๙, S.D. = ๐.๘๑๙) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด            
( =๓.๘๓, S.D. = ๐.๘๙๐) คือ คณะกรรมการกองทุน เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการติดตาม
ประเมินผลการท างานของคณะกรรมการ 

   ๖) ด้านการมีส่วนร่วม การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ ในด้านการมีส่วนร่วม ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (  =๓.๘๐, S.D. = ๐.๘๓๕) และเมื่อ
พิจารณาในแต่ละข้อพบว่า การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =๓.๘๘, S.D. = ๐.๘๕๕) ในข้อในการประชุมสมาชิกประจ าปี ได้มีการรายงานผล
การด าเนินงานของกองทุนฯ ให้สมาชิกได้รับทราบ รองลงมาคือ เปิดเผยข้อมูลให้สมาชิกทราบถึง
ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ( =๓.๘๕, S.D. = ๐.๙๓๐) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( =๓.๖๔, 
S.D. = ๑.๑๒๙) คือ สมาชิกผู้กู้ยืมเงินกองทุนฯ ได้น าเงินที่กู้ยืมไปใช้ตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด 

    ๔.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
ผลการทดสอบสมมติฐานการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัด

เชียงใหม่ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ สถานภาพ จ านวนสมาชิกในครอบครัว การศึกษา 
อาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน จ านวนเงินที่กู้ยืม ระยะเวลาในการเป็นสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน และ
วัตถุประสงค์และเหตุผลการขอกู้ยืมเงิน เพื่อน าไปสู่การตอบสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่ งสามารถแสดง
รายละเอียดได้ดังนี้ 

สมมติฐานท่ี ๑ สมาชิกกองทุนหมู่บ้านที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน
กองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐาน 

สมมติฐานท่ี ๒  สมาชิกกองทุนหมู่บ้านที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน
กองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 



๑๓๐ 

สมมติฐานท่ี ๓  สมาชิกกองทุนหมู่บ้านที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน
กองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐาน 

สมมติฐานท่ี ๔ สมาชิกกองทุนหมู่บ้านที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน
กองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐาน 

สมมติฐานท่ี ๕ สมาชิกกองทุนหมู่บ้านที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน
กองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐาน 

สมมติฐานท่ี ๖ สมาชิกกองทุนหมู่บ้านที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน
กองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐาน 

สมมติฐานท่ี ๗ สมาชิกกองทุนหมู่บ้านที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน
กองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐาน 

สมมติฐานท่ี ๘ สมาชิกกองทุนหมู่บ้านที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน
กองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐาน 

สมมติฐานท่ี ๙ สมาชิกกองทุนหมู่บ้านที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน
กองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่  โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐาน 

สมมติฐานท่ี ๑๐ สมาชิกกองทุนหมู่บ้านที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน
กองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐาน 
 

๕.๑.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง 
อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

จากการวิจัยเรื่อง การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ ท าให้ทราบถึงปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ ซึ่งจ าแนกเป็นรายด้านได้ดังนี้ 

ปัญหา อุปสรรค การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ จ าแนกเป็นรายด้านได้ดังนี้ 

 
ด้านบริบท  
ปัญหาอุปสรรค 
ปัญหาเงินที่ให้สมาชิกกู้ยืมไม่เพียงพอต่อความต้องการของสมาชิกกองทุน มากที่สุด  

จ านวน ๑๕ คน รองลงมาคือ สมาชิกขาดความรู้เกี่ยวกับระเบียบกองทุนหมู่บ้าน จ านวน ๖ คน  



๑๓๑ 

ข้อเสนอแนะ 
   รัฐบาลควรกระจายงบประมาณให้กองทุนหมู่บ้านเพิ่มมากข้ึน มากที่สุด จ านวน ๑๕ คน 

รองลงมา คือ ให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกองทุนหมู่บ้าน จ านวน ๖ คน 

ด้านการบริหารจัดการ  
ปัญหาอุปสรรค 

    ขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าเอกสารและบัญชีการเงินของกองทุน มากที่สุด  จ านวน ๘ คน 
รองลงมาคือ กองทุนหมู่บ้านไม่สามารถด าเนินการจัดสรรเงินให้แก่สมาชิกได้มากเท่าที่ควร จ านวน
สมาชิก จ านวน ๔ คน และน้อยที่สุด เป็นปัญหาการพิจารณาการอนุมตัิให้เงินกู้ไม่ถี่ถ้วนจ านวน ๓ คน 

ข้อเสนอแนะ 
อบรมให้ความรู้ความเข้าใจในการจัดท าเอกสารและบัญชีการเงินของกองทุน มากที่สุด  

จ านวน ๗ คน รองลงมาคือ ให้ผู้ที่มีความจ าเป็นในการกู้ยืมเงินก่อน จ านวน ๕ คน และน้อยที่สุด        
การพิจารณาการอนุมัติให้เงินกู้อย่างยุติธรรม จ านวน ๒ คน 

 
ด้านการวางแผน  
ปัญหาอุปสรรค 
ปัญหาสมาชิกยังปฏิบัติตามแผนการด าเนินงานไม่ตรงตามแผน มากที่สุด  จ านวน ๗ คน 

รองลงมาทุนในการให้สมาชิกกู้ยืมมีไม่พอกับความต้องการของสมาชิก จ านวน ๖ คน  
ข้อเสนอแนะ 
สมาชิกควรปฏิบัติตามแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มากที่สุด  จ านวน ๗ คน 

รองลงมาคือ ให้สมาชิกน าเงินมาคืนตามระยะเวลาการกู้ยืม จ านวน ๖ คน  
 
ด้านการตัดสินใจ  
ปัญหาอุปสรรค 

     สมาชิกบางคนไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอื่น เอาความคิดเห็นของตัวเองเป็นหลัก 
มากที่สุด  จ านวน ๘ คน รองลงมาคือ สมาชิกมีความคิดเห็นที่หลากหลายท าให้การด าเนินการ 
จ านวน ๔ คน 

ข้อเสนอแนะ 
สมาชิกควรเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มากที่สุด  จ านวน ๗ คน รองลงมาคือ ให้

ประธานเป็นผู้ตัดสินจากมติที่ประชุม จ านวน ๔ คน 
 
ด้านการติดตามประเมินผล  
ปัญหาอุปสรรค 
สมาชิกบางคนน าเงินมาคืนกองทุนช้า จ านวน ๖ คนรองลงมาคือ สมาชิกน าเงินไปใช้ไม่

ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ขอยืม มากที่สุด  จ านวน ๓ คน 
 



๑๓๒ 

ข้อเสนอแนะ 
    ควรมีการติดตามผลของการกู้ยืมเงินไปด าเนินโครงการของสมาชิกแต่ละคนเป็นระยะ 

จ านวน ๖ คน รองลงมา คือ สมาชิกควรน าเงินไปใช้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ขอยืม จ านวน ๓ คน 

ด้านการมีส่วนร่วม 
ปัญหาอุปสรรค 
สมาชิกบางคนไม่ค่อยปฏิบัติตามระเบียบของกองทุน มากที่สุด  จ านวน ๕ คน รองลงมา

คือ สมาชิกบางคนส่งเงินที่กู้ยืมช้ากว่าก าหนด จ านวน ๒ คน 
ข้อเสนอแนะ 

    กองทุนควรยืดระยะเวลาการส่งคืนเงินกู้แก่สมาชิกกองทุน มากที่สุด  จ านวน ๕ คน 
รองลงมาคือ สมาชิกควรยึดกฎระเบียบของกองทุนในการส่งเงินกู้คืนกองทุนจ านวน ๒ คน 

    ๕.๑.๕  น าเสนอแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง 
อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

สรุปการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) 
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
สามารถแยกเป็นรายด้านได้ดังนี้  

ด้านบริบท พบว่า คณะกรรมการมีประสบการณ์ในการบริหารงาน ท าให้การด าเนินงาน
เป็นแบบค่อยเป็นค่อยไป เพิ่มศักยภาพคณะกรรมการกองทุน โดยจัดอบรมเพิ่มความรู้ความเข้าใจ
ให้กับคณะกรรมการ จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบการของกองทุนหมู่บ้านโดยมีการประชุม
สมาชิกทุกคนให้รับทราบ ก าหนดกฎระเบียบข้อบังคับของกองทุนให้ชัดเจน ประชาสัมพันธ์ให้
แพร่หลายเพื่อสมาชิกจะได้รับทราบและเข้าใจโดยทั่วถึง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ระดมทุนและ
หาสมาชิกเพิ่มเพื่อจะได้มีงบประมาณเพียงพอต่อความต้องการของสมาชิกในการน าไปสร้างรายได้
เพิ่มข้ึน สร้างจิตส านึกให้กับคณะกรรมการและสมาชิกอยู่ตลอดเวลาในความรับผิดชอบและมีความ
ซื่อสัตย์ในหน้าที่ สร้างแรงจูงใจให้สมาชิกมีจิตสาธารณะ จิตอันเป็นกุศล มีความเสียสละ และอยาก
พัฒนาท้องถ่ิน 

ด้านการบริหารจัดการ พบว่า สามารถให้สมาชิกได้กู้ยืมเงินได้ทุกคนตามความต้องการ 
และมีความสามารถในการช าระหนี้ สมาชิกทุกคนพอใจที่ได้รับเงินปันผลในอัตราที่สูงกว่าธนาคาร  
สมาชิกมีความรับผิดชอบในการช าระหนี้ตรงตามเวลาทุกราย กองทุนมีก าไร จากดอกผล สามารถ
จัดสรรให้กับคณะกรรมการและสาธารณะประโยชน์และสังคม ด้านศาสนา การศึกษา และการกีฬา 
และสมาชิกทุกคนมีสัจจะในการร่วมออมแต่ละเดือน พัฒนาบุคลากรด้านการบรหิารจัดการ การจดัท า
บัญชี งบดุล เพื่อน ามาปฏิบัติงานกองทุนใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งข้ึน เพิ่มประสิทธิภาพคณะกรรมการ
ในด้านการบริหารจัดการโดยให้มคีวามรู้ สามารถวิเคราะห์การเงินแก่สมาชิก สร้างจิตส านึกแก่สมาชิก
ให้มีวินัยทางการเงินโดยจัดท าบัญชีกองทุนอย่างถูกต้อง สร้างความพร้อมในการบริหารงานให้กับ
คณะกรรมการด าเนินงาน 



๑๓๓ 

ด้านการวางแผน พบว่า มีการจัดการบัญชี การบริหารความเสี่ยงจากการให้สมาชิกกู้ยืม
เงิน มีจัดการท าบัญชีและงบการเงิน และการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี มีการสร้างความเข้าใจใน
กฎ ระเบียบ ข้องบังคับของกองทุนให้สมาชิกเข้าใจ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวางแผนการ
ท างานของกองทุนหมู่บ้าน ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานของกองทุน ดังนั้นคณะกรรมการ
กองทุนทุกคนจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการวางแผนการด าเนินงานให้มากขึ้น เพื่อให้
ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพของกองทุน 

ด้านการตัดสินใจ พบว่า คณะกรรมการกองทุนต้องร่วมกันตัดสินใจและแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึน เพราะคณะกรรมการทุกคนมีความรบัผดิชอบรว่มกัน จึงต้องมีการปรกึษาหารอืกัน  ให้สมาชิก
ได้แสดงความคิดเห็นตัดสินใจก าหนดแนวทางการด าเนินงานตลอดจนแก้ไขปัญหาโดยมติสมาชิกเอง 
ได้ส่งเสริม และให้ความร่วมมือทุกโอกาส 

ด้านการติดตามประเมินผล พบว่า ควรก าหนดเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกันของสมาชิกได้มี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ และการติดตามประเมินผล ควรจัดท าแผนผังโครงสร้างกรรมการกองทุนให้
สมาชิกทราบเพื่อที่จะมีการติดตามตรวจสอบติดตามประเมินผลได้อย่างถูกต้อง  ควรมีการขยาย
ระยะเวลาในการส่งคืนเงินกู้ คณะกรรมการควรออกติดตาม ตรวจสอบ กระตุ้นเตือนสมาชิกให้ส่งคืน
เงินกู้ ตรงตามระยะเวลาที่กองทุนก าหนด ตรวจสอบรายรับรายจ่ายของกองทุนเพื่อให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบข้อบังคับของกองทุน 

ด้านการมีส่วนร่วม พบว่า การเข้าร่วมประชุมใหญ่ประจ าปีของกองทุนหมู่บ้านมีสมาชิก
เข้าร่วมประชุมมากพอสมควร คณะกรรมการกองทุน ควรมีการกระจายเสียงประกาศตามบ้านเรือน 
และขอความร่วมมือกับสมาชิกกองทุนช่วยบอกต่อกันแบบปากต่อปากเพื่อให้สมาชิกทราบล่วงหน้า
เมื่อมีการประชุมกองทุน กองทุนหมู่บ้านควรมีการประชาสัมพันธ์หรือจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้
สมาชิกกองทุนเข้ามามีส่วนรว่มในการด าเนินงานกองทุนมากข้ึน สร้างแรงจูงใจให้สมาชิกทุกคนเห็นว่า
กองทุนเป็นของทุกคนไม่ใช้เปน็ของบุคคลใดบุคคลหนึ่งทุกคนต้องร่วมกนัดูแลรกัษาผลระโยชน์ร่วมกัน 
การเข้ามามีส่วนร่วมของสมาชิกและชุมชนในกองทุนหมู่บ้านตั้งแต่การจัดตั้งคณะกรรมการกองทุน 
ช่วยให้สมาชิกมีจิตส านึกในการเป็นเจ้าของกองทุนร่วมกัน จะส่งผลให้เกิดความส าเร็จและยั่งยืนของ
กองทุนได้ การมีส่วนร่วมของสมาชิก ความสามัคคีของคณะกรรมการในการปฏิบัติหน้าที่           
ความรับผิดชอบของสมาชิกทุกคนในการช าระหนี้ เป็นการสร้างจติส านึกให้สมาชิกและคณะกรรมการ
ในการร่วมบริหารจัดการและสร้างกฎระเบียบร่วมกัน ระดมทุนและหาสมาชิกเพิ่ม 

  
๕.๒  อภิปรายผล 

การอภิปรายผลการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้อธิบายถึงการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบล
ป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยผู้วิจัยได้อธิบายถึงประเด็นที่ส าคัญและน่าสนใจดังนี้ 

 
   ๕.๒.๑  ความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านต่อการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน 

ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้านบริบท 
   การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่  ด้านบริบท   

จากผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่ง



๑๓๔ 

แสดงให้เห็นว่าการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน มีคณะกรรมการกองทุนเป็นผู้ที่อาศัยอยู่ในชุมชนเป็น
เวลาไม่น้อยกว่า ๑ ปี มีคณะกรรมการกองทุนสว่นใหญ่เคยด ารงต าแหน่งคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น มากกว่า ๑ 
วาระ   (๒ ปี) มีการก าหนดให้มีสัดส่วนของคณะกรรมการชาย-หญิง เท่าเทียมกัน ซึ่งคณะกรรมการ
ด าเนินงานกองทุนหมู่บ้านที่อาศัยอยู่ในพื้นที่ไม่น้อยกว่า ๑ ปี ท าให้ทราบปัญหาหรือความต้องการ
ของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านเป็นอย่างดี มีคณะกรรมการที่มีประสบการณ์ในการท างาน มีการก าหนด
สัดส่วนให้ชายหญิงได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานกองทุนท าให้คณะกรรมการได้เข้าใจและทราบถึง
ปัญหา ความต้องการที่แท้จริงของสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของวิโรจน์             
สารรัตนะ  ที่กล่าวว่า การก าหนด โครงการอย่างกว้างๆ ว่ามีอะไรบ้างที่จะต้องลงมือปฏิบัติตามล าดับ 
วางแนวปฏิบัติพร้อมด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานนั้นก่อนลงมือปฏิบัติการ๑ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ผลกระทบจากกองทุนหมู่บ้านในทางเศรษฐกจิ 
สังคม และการเมืองต่อประชาชนในประเทศไทย” ผลการวิจัยพบว่า กองทุนหมู่ ช่วยสร้าง
ประชาธิปไตยในหมู่บ้านทางด้านการรับผิดชอบต่อตัวเองและความร่วมมือกัน๒ 

 
๕.๒.๒ ความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านต่อการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน 

ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหารจัดการ  
   การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหาร

จัดการ จากผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่าสมาชิกกองทุน                   
มหีลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกผู้ขอกู้ยืมเงินกองทุนฯ ตามกฎระเบียบข้อบังคับ และสายการ
บัง คับบัญชาของกลุ่ มกองทุนฯ มีการแบ่ งสายงานรับผิดชอบตามกฎระเบียบข้อบั ง คับ                         
มีคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน มีการช้ีแจงและช่วยเหลือสมาชิกในการกู้ยืมเงินกองทุนหมู่บ้าน              
สอดคล้อกับแนวคิดของ สมยศ นาวีการ ที่กล่าวว่า กระบวนการจัดการ หมายถึงกระบวนการ
ด าเนินงานจะต้องเป็นไปตามขั้นตอนตามล าดับ เป็นการตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะท าอะไร ที่ไหน เมื่อใด 
โดยใคร นอกจากจะเป็นการลดความไม่แน่นอนแล้ว ยังท าให้สมาชิกในองค์กรมีความมั่นใจในการ
ท างานท าให้การท างานมีประสทิธิผล การจัดล าดับการท างานที่ดีไม่ควรมีลักษณะตายตัว ต้องยืดหยุ่น 
ได้ตามสถานการณ์อาจมีการปรับปรุงแก้ไข หรือปรับเปลี่ยนล าดับการท างานได้เสมอ ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผลมากขึ้นด้วย๓ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุสรา มาลัย นิติพงษ์ ส่งศรีโรจน์ 
และสุธีรา พ่วงพรพิทักษ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ผลกระทบของการบริหารจัดการที่ดีที่มีต่อความส าเร็จ
ในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัยพบว่า           

                                                             
๑ วิโรจน์ สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์ทิพย์วิสุทธ์ิ, ๒๕๔๒), หน้า ๑๑ 
    ๒ เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ, “ผลกระทบจากกองทุนหมู่บ้านในทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองต่อ
ประชาชนในประเทศไทย”, รายงานการวิจัย, (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา, ๒๕๕๐), หน้า ๓-๕ 
    ๓ สมยศ นาวีการ, การเพิ่มประสิทธิภาพของการบริหาร : MPO, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ), 
๒๕๒๙. 



๑๓๕ 

การบริหารจัดการที่ดีด้านกฎเกณฑ์ที่ยุติธรรมและชัดเจนมีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับ
ความส าเร็จในการด าเนินงานโดยรวม๔ 

 
   ๕.๒.๓ ความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านต่อการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน 

ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการวางแผน  
   จากผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัด

เชียงใหม่ ด้านการวางแผน ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ซึ่ งแสดงให้ เห็นว่าสมาชิกกองทุน 
คณะกรรมการกองทุน มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน คณะกรรมการกองทุน            
มีการวางแผนจัดสรรการใช้งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Gulick 
and Urwick and Dale อ้างใน พระครูธรรมธรสายัณห ์ฐิตปญฺโญ (คงวัฒนะ) ที่กล่าวว่า การวางแผน 
(Planning) หมายถึง มีการวางแผนข้ันตอนการท างานอย่างเป็นระบบ๕สอดคล้องกับงานวิจัยของ     
พรทิพย์ หลังจิ และรศ.ดร.กล้า ทองขาว ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้านของ
สมาชิกกองทุน ต าบลเจ๊ะบิลัง อ าเภอเมือง จังหวัดสตูล” ผลการศึกษาพบว่า นโยบายและแผน             
การด าเนินงาน เป็นอันดับที่ ๑ 

 
    ๕.๒.๔ ความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านต่อการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน 
ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการตัดสินใจ  

    จากผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ ด้านการตัดสินใจ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากองทุนหมู่บ้านต าบลป่าบง
มคีณะกรรมการกองทุน ตัดสินปัญหาโดยมีคณะกรรมการเข้าร่วมประชุมกอ่นการตัดสินใจด าเนินการทุกครั้ง และ
ตัดสินใจในการด าเนินงานโดยใช้กฎระเบียบ ข้อบังคับของกองทุน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ส านักงานคณะกรรมการระบบราชการ ที่กล่าวว่า หลักการมีส่วนร่วม (Participation) กระบวนการที่
ข้าราชการ ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม มีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความ
เข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิด แนวทาง ร่วมการแก้ไข
ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้ นส่วนการพัฒนา๖ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สายชล ปัญญชิต ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนากองทุนหมู่บ้านไปสู่
สถาบันการเงินชุมชน : ความรู้ และข้อเสนอสู่ความจริง” ผลการวิจัยพบว่า การสนับสนุนให้ชุมชนมี
ความรู้และความเข้าใจในระบบองค์กรการเงินชุมชน เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อให้ในอนาคตกองทุนหมู่บ้าน
                                                             

    ๔ อนุสรา มาลัย นิติพงษ์ ส่งศรีโรจน์ และสุธีรา พ่วงพรพิทักษ์, “ผลกระทบของการบริหารจัดการที่ดีที่
มีต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดนครราชสีมา ”, วารสาร
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ปีที่ ๓๓ ฉบับที่ ๒ (มีนาคม-เมษายน๒๕๕๗): ๕๔ 
    ๕ Gulick and Urwick and Dale อ้างใน พระครูธรรมธรสายัณห์ ฐิตปญฺโญ (คงวัฒนะ) ในพุทธ
วิธีการบริหาร, พุทธจักร, ปีที่ ๖๙ ฉบับที่ ๖ (มิถุนายน ๒๕๕๘): ๓๓-๓๔ 
    ๖ ส านักงานคณะกรรมการระบบราชการ, คู่มือการจัดระดับการก ากับดูแลองค์การภาครัฐตามหลัก
ธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance Rating), (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 
พรีเมียร์ โปร จ ากัด, ๒๕๕๒), หน้า ๘-๙ 



๑๓๖ 

สามารถเป็นแหล่งเงินทุกช้ันต้นให้กับชุมชนเพื่อลดความเสี่ยงต่อการสูญเสียดอกเบี้ยและเพื่อสร้าง
โอกาสที่มากข้ึนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนของคนในชุมชนเอง ถ้าหากสถาบันการเงินชุมชนมี
ความมั่นคงและสามารถให้บริการได้อย่างครอบคลุมในระดับชุมชนหรือขยายไปสู่ระดับต าบลได้ 
ชุมชนจะสามารถน าเงินก าไรของสถาบันการเงินชุมชนไปสร้างระบบสวัสดิการและพัฒนาชุมชนใน
ด้านต่าง ๆ ได้๗ 

   ๕.๒.๕ ความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านต่อการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน 
ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการติดตามประเมินผล  

   จากผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ ด้านการติดตามประเมินผล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่าสมาชิกกองทุน 
คณะกรรมการมีการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการกองทุน ได้ติดตาม
ตรวจสอบการใช้เงินกู้ยืมคืนกองทุนของสมาชิก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ มยุรี อนุมาณราชธน            
ที่กล่าวว่า การประเมินเป็นการตรวจสอบ และติดตามผลงานที่ได้ประเมินแล้ว เพื่อแสดงความเป็น
มาตรฐานของการประเมิน การประเมินคุณค่าของการประเมิน ต้องมีองค์ประกอบที่ใช้เพื่อพิจารณา 
๓ องค์ประกอบ คือ เกณฑ์ กระบวนการ และเทคนิคส าหรับอ้างอิงผลการประเมินอย่างเป็นระบบ๘ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริวงษ์ เอียสกุล ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประเมินผลกองทุนหมู่บ้านใน
เทศบาลต าบลโพธ์ิชัย อ าเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานกองทุน
หมู่บ้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก๙ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มรรษมน บัวภา ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง “การประเมินผลโครงการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง : กรณีศึกษาอ าเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี” ผลการประเมินพบว่า การประเมินกระบวนการด าเนินงานตามโครงการปรากฏว่า 
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง และสมาชิกกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง เห็นว่า
กระบวนการด าเนินงานตามโครงการด าเนินงานได้ดี๑๐ 

 
   ๕.๒.๖ ความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บ้านต่อการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน 

ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการมีส่วนร่วม  
   จากผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัด

เชียงใหม่ ด้านการมีส่วนร่วม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการด าเนินงานของกองทุน
หมู่บ้านมีการประชุมสมาชิกประจ าปี มีการรายงานผลการด าเนินงานของกองทุนฯ ให้สมาชิกได้รับ

                                                             

      ๗สายชล ปัญญชิต, “การพัฒนากองทุนหมู่บ้านไปสู่สถาบันการเงินชุมชน : ความรู้ และข้อเสนอสู่
ความจริง”, วารสารวิทยบริการ การพัฒนากองทุนหมู่บ้านไปสู่สถาบันการเงินชุมชนฯ,  ปีที่ ๒๓ ฉบับที่ ๓ 
(กันยายน-ธันวาคม ๒๕๕๕): ๑๔๙ 
    ๘ มยุรี อนุมาณราชธน, การบริหารโครงการ, ๒๕๔๓ 
    ๙ สิริวงษ์ เอียสกุล, “การประเมินผลกองทุนหมู่บ้านในเทศบาลต าบลโพธ์ิชัย อ าเภอเมือง จังหวัด
หนองคาย”, วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม, ปีที่ ๔ ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม – สิงหาคม ๒๕๕๗) : ๓๐ 
    ๑๐ มรรษมน บัวภา, “การประเมินผลโครงการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง : กรณีศึกษาอ าเภอ
คลองหลวง จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม : สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์), ๒๕๕๓ 



๑๓๗ 

ทราบ เปิดเผยข้อมูลให้สมาชิกทราบถึงความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ สุเมธ แสงนิ่มนวล ที่กล่าวว่า การมีส่วนร่วม (Participation) คือ ทุกคนควรมีสิทธ์ิในการ
ตัดสินใจทั้งทางตรงและทาอ้อมในการมีส่วนร่วม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการมีเสรีภาพในการ
รวมกลุ่มเพื่อแสดงความคิดเห็น รวมถึงการสามารถมีส่วนร่วมอย่างมีเหตุผลในเชิงสร้างสรรค์๑๑ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดร.กมลพร กัลยาณมิตร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ธรรมาภิบาลในการปกครอง
ท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนแก้ว อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ” ผลการวิจัยพบว่า 
หลักการมีส่วนร่วม ได้แก่ การประชุมแลกเปลีย่นแนวคิดซึ่งกันและกนัระหว่างองค์กร/หน่วยงาน หรือ
การท างนในลักษณะเครือข่าย เป็นอีกรูปแบบหนึ่งของการมีส่วนร่วม๑๒ 

 
   ๕.๒.๒ ผลการทดสอบสมมติฐานการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอ

สารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
   ผลการทดสอบสมมติฐานการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัด

เชียงใหม่ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ การศึกษา อาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อ
เดือน จ านวนเงินที่กู้ยืม ระยะเวลาในการเป็นสมาชิกกองทุนหมูบ่้าน และวัตถุประสงค์และเหตุผลการ
ขอกู้ยืมเงิน เพื่อน าไปสู่การตอบสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

   ๑) สมาชิกกองทุนหมู่บ้านต าบลป่าบงที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน
กองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมแตกต่างกัน เนื่องจากสมาชิก
กองทุนหมู่บ้านต าบลป่าบงยอมรับผู้ที่มีอายุมากกว่าในการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน เนื่องจากผู้ที่มี
อายุมากจะเป็นที่ได้รับการยอมรับจากสมาชิก มีความสามารถในการบริหารงาน และมีประสบการณ์
ในการท างานมากกว่าผู้ที่มีอายุน้อย การตัดสินใจในการด าเนินงานจะดีกว่าผู้ที่มีอายุน้อยกว่า               
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรทิพย์ หลังจิ และรศ.ดร.กล้า ทองขาว               
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้านของสมาชิกกองทุน ต าบลเจ๊ะบิลัง อ าเภอเมือง 
จังหวัดสตูล” ผลการศึกษาพบว่า การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้านของสมาชิกกองทุน ต าบลเจ๊ะบิลัง 
อ าเภอเมือง จังหวัดสตูล ในภาพรวมสมาชิกกองทุนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ผลการ
ทดสอบสมมติฐาน พบว่า สมาชิกกองทุนที่มีอายุต่างกนั มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานกองทุน
หมู่บ้านกรณีศึกษาต าบลเจ๊ะบิลัง อ าเภอเมือง จังหวัดสตูล ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๐๑๑๓ 

 

                                                             

    ๑๑ สุเมธ แสงน่ิมนวล, ภาวะผู้น ากับธรรมาภิบาลในการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, 
(วิทยาลัยการกครองท้องถิ่น : สถาบันพระปกเกล้า, ๒๕๕๒), หน้า ๒๗-๒๘ 
    ๑๒ ดร.กมลพร กัลยาณมิตร, “ธรรมาภิบาลในการปกครองท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลดอน
แก้ว อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่”, วารสารวิชาการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต , ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๑ 
มกราคม – เมษายน ๒๕๕๔) : ๒๐๗ – ๒๐๘ 
    ๑๓ พรทิพย์ หลังจิ และรศ.ดร.กล้า ทองขาว, “การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้านของสมาชิกกองทุน ต าบล
เจ๊ะบิลัง อ าเภอเมือง จังหวัดสตูล”, วารสารวิชาการบัณฑิตวิทยาลัยสวนดุสิต , ปีที่ ๔ ฉบับที่ ๒ ฉบับพิเศษ 
(กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๑) : ๑๖๙ 



๑๓๘ 

 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

    ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

    จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นที่ควรก าหนดเป็นนโยบายเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าไปใช้ดังต่อไปนี้ 

๑.ควรมีการจัดโครงการฝึกอบรมคณะบริหารกองทุนหมู่บ้านเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ
ในกระบวนการข้ันตอนการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒.ควรเปิดโอกาสให้สมาชิกกองทุนหมู่บ้านได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อได้
รับทราบปัญหาและความต้องการของสมาชิกในการน ามาพัฒนากองทุนหมู่บ้าน 

๓.ควรมีการติดตามประเมินผลโครงการเป็นระยะอย่างต่อเนื่องเพื่อให้กองทุนเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์  

๔.ควรส่งเสริมให้ผู้ด้อยโอกาสได้เข้าถึงแหล่งทุนและกู้เงินจากกองทุนอย่างทั่วถึง 
๕.ส่งเสริมอาชีพอย่างสร้างสรรค์แก่สมาชิกกองทุนหมู่บ้านผ่านกองทุนหมู่บ้าน 
 

    ๕.๓.๒  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
    จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่” ผู้วิจัยขอเสนอแนะในการท าวิจัยเชิงปฏิบัติดังนี้  
     ๑.เปิดโอกาสให้สมาชิกกองทุนได้เสนอปัญหาหรือความต้องการ ข้อเสนอแนะอย่างเสรี 
 ๒.ควรมีการจัดโครงการอบรมคณะกรรมการในการบริหารจัดการงานให้ถูกต้องตาม
ระเบียบของกองทุน 
     ๓.ควรมีการประชุมวางแผนกันก่อนด าเนินกิจกรรมหรือโครงการของกองทุนหมู่บ้าน 
    ๔.ควรมีการประชุมปรึกษาหารือกันเพื่อหาข้อยุติร่วมกันก่อนที่จะตัดสินใจในการ
ด าเนินงาน เพื่อให้เป็นมติร่วมกันก่อนทุกครั้ง 

๕.ควรมีการติดตามรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 
     ๖.ควรส่งเสริมให้สมาชิกกองทุนได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกองทุน 
 

    ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการท าการวิจัยในครั้งต่อไป 

    จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ต าบลป่าบง อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่” ผู้วิจัยขอเสนอแนะในการท าวิจัยในครั้งต่อไปดังนี้ คือ 

    ๑.ควรศึกษาการประเมินความส าเร็จในการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้านด้วยหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 

    ๒.ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบกับกองทุนหมู่บ้านที่ประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนากองทุนหมู่บ้านให้มีการด าเนินงานที่ดี 
    ๓.ควรศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และสัมภาษณ์เชิงลึกกับคณะกรรมการ
บริหารกองทุนและสมาชิก เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ละเอียดยิ่งและน ามาพัฒนาการด าเนินงานกองทุน
หมู่บ้านให้ดีย่ิงข้ึน 


